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DESTINO: SESION 105 DEL PATRONATO FECHA: 28/01/2025

Proyecto editorial de SECOT (Seniors espanoles para la

CONCEPTO: e e .
cooperacioén técnica)

SECOT es una asociacion integrada por voluntarios seniors, profesionales,
directivos y empresarios jubilados unidos por el deseo de compartir su
experiencia y conocimientos en gestion empresarial con aquellos que lo
necesiten. Su motivacion es puramente altruista, ya que carecen de animo de
lucro. Se enfocan especialmente en apoyar a emprendedores, pequeias y
medianas empresas, y a los sectores mas desprotegidos.

El Patronato de fecha 24 de enero de 2024 aprobdé un convenio de
colaboracién denominado “Formaciéon y apoyo al emprendiniento”, de
acuerdo al cual se visitaran diversos institutos de ensefianza de la provincia
para intentar trasladar la oportunidad del emprendimiento en jévenes en
edad de desarrollo y educacion.

Nos ha llegado una propuesta de patrocinio que se detalla a continuacion.
Como informaciéon adicional, nos indican que, en caso de aceptar el
patrocinio, contariamos con una hoja de prdélogo en el libro y con la inserciéon
del logo de nuestra Fundacion:
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PROYECTO EDITORIAL DE PUBLICACION DE
SECOT

Turismo y emprendimiento en Leon

TEXTOS INAKI GARMENDIA ESNAL, director
JAVIER ALONSO PONGA
LORENZO LOPEZ TRIGAL.
ESTANISLAO DE LUIS CALABUIG.
ALVARO MIGUELEZ FERRERAS
EMILIO MORAIS VALLEJO.
MIGUEL PEREZ CABEZAS

FOTOGRAFIAS /magen MAS MAPAS Daniel Herrero Luque
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PRESENTACION INSTITUCIONAL

Seniors Espanoles para la Cooperacion Técnica (SECOT) es una Asociacion sin animo
de lucro, fundada en 1989 y declarada de Utilidad Publica en 1995. Fue promovida por
el Circulo de Empresarios y las Camaras de Comercio y Accién Social Empresarial. En
la actualidad, mantiene representacion y actividad en 26 Delegaciones, entre ellas la
de Ledn desde el afo 2012.

Sus voluntarios son seniors profesionales, directivos, empresarios y profesores, que
habiendo finalizado su actividad laboral o que encontrandose en activo deseen, con
espiritu altruista, ofrecer su experiencia y conocimientos en gestiéon empresarial o
académica a quienes lo demanden. Los seniors asesoran de forma confidencial,
ofreciendo su diagndstico y proponiendo acciones para el desarrollo empresarial, con
respuestas a las preguntas de los potenciales emprendedores.

La Delegacion de SECOT en Ledn tiene su sede en el edificio de la Camara de
Comercio e Industria de Ledn y ofrece sus servicios también en el edificio Abellé de
ILDEFE y el Vivero de Empresas de la Universidad de Ledn, asi como en Ponferrada y
Astorga, contando en la actualidad con unos cincuenta asociados en la provincia.

Entre las lineas de actuacién y actividades de SECOT estan el asesoramiento y
orientacion al emprendedor, ademas de microempresas y entidades no lucrativas,
para la implantacién y seguimiento de su proyecto de empresa, adaptandose a las
necesidades especificas de cada caso y ofreciendo servicios de diagndstico, ayuda a
la redaccion del plan de empresa y asesoramiento relacionado con su proyecto,
utilizando como herramienta la tutoria personalizada, con resultado de una media
anual de 40 a 50 proyectos asesorados por la Delegacién de Ledn.

Se promueve el desarrollo de actividades formativas por medio de:

- Formacién reglada, colaboracion practica en convenios con la Universidad de
Leén (Aulas de Creacion de Empresas y Business Talent), Institutos de
Educacién Secundaria y Centros de Formacion Profesional.

- Formacién no reglada, con el patrocinio de Agencia ILDEFE, Ayuntamiento de
Ponferrada, Diputacion Provincial de Ledn y colaboracién de Ayuntamientos,
Camaras de Comercio y Grupos de Accidén Local.

Como actividad externa, se han organizado Conferencias de expertos en economiay
empresa y Foros de Emprendimiento. En particular, se llevaron a cabo en 2023 en
Nuevas Tecnologias e Innovacidn, en Agroalimentacién y Marcas de calidad, y en
Turismo. Asimismo, se han organizado Martes Culturales en colaboracién con el
Instituto Leonés de Cultura, expertos y profesorado universitario, que han tratado,
hasta ahora, sobre tematicas del Arte, el Patrimonio y el Agua.

Para realizar nuestra labor de apoyo al emprendimiento en SECOT, entendemos que
es conveniente aportar un discurso argumental, que pueda ayudar a los formadores
y asesores y, sobre todo, a los emprendedores a la hora de posicionarse en un
determinado entorno en la elaboracién de proyectos de emprendimiento. De este
modo, la actividad se ha concebido también a partir de la colaboraciéon en los
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estudios para los ‘Convenios de Transicion Justa. Caracterizacién y Diagnéstico’ en
Bierzo-Laciana y Montafa La Robla-Pola de Gordén.

Para acompanar esta labor, se ha publicado un primer volumen, Diagndsticos
Comarcales y Emprendimiento en Leon (2024), escrito por el senior Lorenzo Lépez
Trigal en colaboraciéon con un grupo de compaiieros.

En esta misma linea, hemos concluido un segundo volumen, Turismo y
Emprendimiento en Leon, dirigido por el senior Inaki Garmendia y complementado
con ilustraciones de mapas y de fotografias. Nuestro objetivo ha sido crear un
documento que no excluye la utilizaciéon de conclusiones y recomendaciones para
que este documento disponga de la credibilidad y rigor necesario entre sus
ejecutores y lectores. Es decir, proporcionar el correspondiente conocimiento e
informacion a las iniciativas y organismos implicados en el sector turistico y el
fomento de las diferentes estrategias, para que los elementos mas significativos del
turismo leonés adquieran un mayor protagonismo y oportunidades para futuros
emprendedores.

AUTORES
INAKI GARMENDIA ESNAL, director

Graduado en Turismo por la Universidad de Deusto y Técnico de Empresas y
Actividades Turisticas por la Escuela Oficial de Turismo de Madrid.

Master en Marketing por la Universidad del Pais Vasco y en Marketing Turistico por
ONU-Turismo y Universidad Interamericana.

Consultor y Miembro del Comité de Expertos de ONU-Turismo y de la Asociacion

Espafola de Expertos y Cientificos del Turismo.

Redactor del Informe Anual sobre la “Coyuntura Turistica del Pais Vasco-Coyuntura
Turistica de Espana” para la AECIT.

Expresidente Asociacién Empresarial de Turismo y de los Congresos A/ava /Incoming.
Director de la Feria de Turismo SEVATUR de San Sebastian (de 2002 a 2016).
Responsable de Promocion Turistica y de Marketing del Gobierno Vasco (de 1984 a
1994 y 1996 a 2000) y del Plan de Reconversion Turistica y Comercial de Laredo (1994
a 1996).

Socio Fundador y Director de Noski Consulting Tour (2000 a 2020).

Senior de la Delegacion de SECOT Ledn, investiga en materia de I+D+i. sobre el
turismo, su gobernanzay seguridad para paises y destinos, dando conferencias sobre
diversos aspectos turisticos y escribiendo articulos de opinién sobre materias de
manejo de crisis, desarrollo local, planificacién y sostenibilidad e imagen turistica.

JAVIER ALONSO PONGA

Ingeniero técnico agricola, licenciado y doctor en Biologia. Ha sido profesor asociado
de la Universidad de Ledn y director técnico de la IGP Lenteja de Tierra de Campos.
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DANIEL HERRERO LUQUE

Doctor en Geografia y profesor de la Universidad de Valladolid. Investigador en
Geografia de la energia y Analisis de los paisajes rurales de Castillay Ledn.

LORENZO LOPEZ TRIGAL

Politélogo y gedgrafo por la Universidad Complutense, catedratico jubilado de
Geografia humana de la Universidad de Ledn e investigador.

ESTANISLAO DE LUIS CALABUIG

Bidlogo por la Universidad de Salamanca, catedratico jubilado de Ecologia de la
Universidad de Ledn. Investigador y divulgador de temas medioambientales.

ALVARO MIGUELEZ FERRERAS

Técnico de Empresas y Actividades Turisticas por la Escuela Oficial de Turismo de
Madrid. Actividad profesional como director de hoteles.

EMILIO MORAIS VALLEJO

Doctor en Historia del Arte. Profesor titular jubilado de la Universidad de Ledn e
investigador.

JOSE CARLOS PENA ALVAREZ

Bidlogo. Profesor titular jubilado de Zoologia de la Universidad de Ledn. Investigador
y experto en fauna piscicola.

MIGUEL PEREZ CABEZAS

Socio fundador y directivo de la empresa /magen MAS, representante anterior de la
Asociacioén Via de la Plata y, actualmente, de Camino Francés Federacion.

iNDICE

INTRODUCCION

El sector turistico

Objetivos y metodologia del estudio
Glosario

EL TURISMO Y LA INDUSTRIA TURISTICA

Actitud ante la cultura del bienestar, el ocio y el tiempo libre
El turismo como fendmeno de aculturacion

El papel de la gobernanza en el turismo

EL TERRITORIO DE LEON. SEMILLERO DE EMPRENDIMIENTOS TURISTICOS

Atencién al emprendimiento
Bases para emprender un negocio en el sector turistico
Diversificacion y multifuncionalidad de las actividades
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Espacios y oportunidades turisticas de Leén como sociedad y territorio
La presencia de emprendedores turisticos y de servicios

TIPOLOGIAS DEL TURISMO LEONES COMO BASE DEL DESARROLLO DE PRODUCTOS
Modalidades de turismo mas representativas
1. Turismo de naturaleza
Implicacion ambiental de las actividades turisticas en la naturaleza.
La Naturaleza y el Medio ambiente. Estanislao de Luis Calabuig
2. Turismo activo y deportivo
Las actividades de pesca y caza. José Carlos Pena Alvarez
3. Turismo urbano
Hosteleria y alojamientos. Alvaro Miguélez Ferreras, Iiiaki Garmendia Esnal
4. Turismo peregrino

Turismo y Camino de Santiago: Una realidad mal entendida. Miguel Pérez
Cabezas
5. Turismo cultural

Turismo y patrimonio cultural. Emilio Morais Vallejo
6. Turismo y produccién agroalimentaria
Agroturismo y productos de calidad. Javier Alonso Ponga
7. Enoturismo
Valoracion de recursos turisticos de las DO Bierzo y Leon. Lorenzo Lépez Trigal

LA MARCA DE DESTINOS TURISTICOS SIGNIFICATIVOS Y POTENCIALES

En busca de la atencién y el significado de la marca y marcas para Ledn

El uso de las marcas por parte de destinos significativos del turismo leonés

La vinculacién en escala de las marcas leonesas con otras marcas a nivel autonémico,
nacional e internacional

DIAGNOSTICO E IDEAS PARA EMPRENDER

Discusioén sobre el sector turistico leonés
Diagndstico del sector turistico
Ideas para emprendedores
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CARACTERISTICAS de la PUBLICACION

VOLUMEN de 300 ejemplares de 16 x 23, cubierta plastificada y solapas, de 160 a 180
paginas, que incluyen 7 mapas y una decena de fotografias cedidas por Imagen MAS.

EDICION a cargo de Ediciones La Critica, editora del libro anterior y asignada previo
concursillo a tres empresas.

PRESUPUESTO de edicién, por confirmar (2.300 euros), al que se anade el de
desplazamientos y dietas en las jornadas de reuniones y labor de campo, asi como
presentaciones de libro (700 euros).

PRESENTACION publica y a los medios en Leén en la fecha tentativa de 25 de febrero
de 2025 (Instituto Leonés de Cultura). En fechas posteriores, en Astorga (Biblioteca
Municipal) y Ponferrada (Museo de la Radio).

En Ledn, a 16 de diciembre de 2024

José Ignacio Lagartos Rodriguez

Presidente Delegacion de SECOT Ledn

Lorenzo Lépez Trigal

Vicepresidente y responsable del drea de Formacién y Estudios

EL SECRETARIO
Dionisio Dominguez Mendoza
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